
取締役・監査役のスキル・マトリクス（2023年8月29日現在） 
 

・当社では、取締役会の実効性確保に必要なスキル（知識、能力、経験）を、経営戦略などの重要な事項の判断及び職務執行の監督の観点から、以下のとおりとし

ました。 

 
 

職位 番号 氏名 管掌分野 

① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨ 

企業経営 
生産・ 
技術・ 

研究開発 

営業・ 
企画・ 

マーケティング 

財務・ 
会計・ 

ファイナンス 

人事・ 
労務・ 

人財育成 

法務・ 
ガバナンス・ 

リスクマネジメン
ト 

ICT・ 
デジタル戦略・ 

DX 

国際ビジネス・ 
グローバリゼーション 

ESG・ 
サステナビリティ・ 

多様性 

取 
 
締 
 
役 

1 近 藤  洋 介 業務執行 経営全般 ● ● ● ● ● ● ● ● □ 

2 石 井  康 之  業務執行 
財務・会計・
人事・法務・

IT 
□   ●  □   □ 

3 多 幡  能 徳 業務執行 生産 □ ● ●  ● □   □ 

4 小 澤  勉 社外   ●        

5 野 﨑  誠 独立・社外  ●   ●  ●    

6 松 尾 祐 美 子 独立・社外       ●  ● ● 

監 
 
査 
 
役 

1 上 野  健 司 独立・社外     ●  ●    

2 南 雲  幸 一 社外  ●    ● ●   ● 

3 熊 﨑 美 杉 独立・社外     ●  ●    

 
※上記一覧表は、各人の有するすべての知見や経験を表すものではありません。 

※業務執行取締役につきましては、今後さらなる能力開発が期待される分野については、□で記載しております 


